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Ministério da Integrac&o e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba

MATRIZ DE RISCOS

CODEVASFIB

Versao 9.0

PROCESSO: 59570.000499/2025-08-¢

OBJETO DA CONTRATAGAO:

Veiculos tipo van, picape, de passeio, quadriciclos, triciclos e acessorios.

Atender as demandas dos municipios abrangidos pela drea de atuagdo da 72 Superintendéncia Regional da Codevasf.

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

LOCAL DE EXECUCKO: 72 Superintendéncia Regional da Codevasf.
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 72/GRR/UES
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 72/GRR/UES
Etapa de Evento de Risco/Incerteza (podera Responsavel pelo Risco Nivel de Risco  Resposta - Tipo de
B — Fator de Risco/Causa (devido a...) /! (e Consequéncia (Ocasionando) P p~ Probabilidade Impacto . B B Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) (Residual) Tratamento
Ent d i t Podera d tinuidad At dod trato. C:
n’ rega os equipamentos e » odera o'correr escontinuidade raso na execul;ao fncon rato. Caso PREVENTIVO: Solicitar cronograma de
maquinas com atraso, fora do limite dos servigos prestados e/ou bens ocorra, receberd o objeto contratado entrega dos bens
RC001 Gestdo contratual estabelecido, sem manifestagdo da entregues e aplicard as sangdes cabiveis, Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar 8 .
. N A ATENUANTE: Aplicar multas por atraso
CONTRATADA. previstas no Edital e em lei. . "
conforme estipulado no contrato.
Fornecedor ndo realizar a entrega Podera ocorrer impossibilidade de N&o entrega dos bens a sociedade. A PREVENTIVO: Realizar uma avaliagio
das maquinas. recebimento dos bens Codevasf podera prever garantia rigorosa da capacidade e histérico do
RC002 Gestdo contratual contratual permitida em lei com vistas Contratada 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Mitigar fornecedor antes da contratagdo.
a assegurar o ATENUANTE: Aplicagdo de penalidade e
compromisso da empresa na acionar a garantia contratual."
Dano na descarga ou organizaco Podera ocorrer Prejuizo na qualidade e eficiéncia dos PREVENTIVO: EXIgIr embalagens
dos equipamentos ou maquinas na depreciagdo/deterioragdo/roubo/f bens. O transporte, carga e descarga adequadas e métodos de transporte
~ . trato.

RC003 Gest3o contratual entrega. urto de bens sdo responsabilidade da Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar se_lg—:ros no ‘:n rﬁ\ ,o bstituica
CONTRATADA, desta maneira cabe a A NUAANTA' Solicitar a ?u stituicao ou
ela a substituicdo imediata do :ep&f;o |Amedll'ato dos equipamentos

Roubo da carga ou extravio da Podera ocorrer Atraso no cronograma de execugdo. O
mesma. depreciagdo/deterioragdo/roubo/f transporte, carga e descarga sdo
urto de bens responsabilidade da CONTRATADA,

desta maneira cabe a ela a
substitui¢do imediata do material,
equipamento ou maquina danificado
durante a descarga. Caso ndo ocorra a
substitui¢do, a Codevasf poderd
RC004 Gestdo contratual acionar a garantia contratual, se Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Transferir
houver, ou ainda, aplicar as san¢des
previstas no Edital. Em caso de roubo
de carga ou extravio, a CONTRATADA
podera solicitar aditivo de prazo,
desde que acompanhado da
comprovagdo do fato.

PREVENTIVO: Contratar seguro de
transporte para cobertura contra roubo e
extravio; e implementar sistemas de
rastreamento e monitoramento da carga.
ATENUANTE: Acionar o seguro de
transporte para compensagdo financeira."

y— " p - P H d
Férias coletivas da empresa Podera ocorrer morosidade no Podera resultar em atraso no ”‘EVE_"‘ TVO: Planejar o crono_gramaN e
fabricante ou Fornecedora. processo e/ou atividade cronograma de execugdo. A fOT"e;"’T“enso LGIV?"‘LO em consideragdo o
- 4 . . . . calendario de férias da empresa.
RC005 Gestdo contratual CONTRATADA deverd se programar Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar - presa
para atender ao prazo fixado, pois ndo ATENUANTE: Ajustar temporariamente o
haverd Prorrogagdo de prazo cronograma do projeto para minimizar
;i "
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Plano de Tratamento

Afastamento do gestor da OF ou Podera ocorrer ineficiéncia na Cabe a CONTRATADA a nomeagdo de
contrato. governanga e/ou gestdo outro gestor para ser o contato direto

RC006 Gestdo contratual corporativa com a FISCALIZACAO e a Codevasf Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
devera receber as informagdes de
contato do novo gestor.

Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade Interrupgdo dos servigos ou - . .
processo de faléncia ou concordata. dos servigos prestados e/ou bens fornecimento de bens contratados, PREVENTIVO: Exigir garantias contratuais
. e . . . . ou seguros de execugdo.

RC008 Gestdo contratual entregues resultando em atrasos significativos Contratada 2- Baixa 5- Muito Grande Risco Alto Transferir ATENgUANTE' Aci N i
na execugdo do projeto, potencial T cmnar as %aran 1as
aumento de custos e a necessidade de contratuals e financeiras.

= " p - — = H Tausulas contratuars |
Empresa contratada ndo realizar os Podera ocorrer descumprimento A Codevasf realizara a retengdo na PKtVt'\f TVO: Tnetuir @ f’us‘i as»con ratuais
pagamentos dos tributos de instrumentos contratuais fonte dos valores relativos aos qule obriguem a regularlzagaz ﬂzci: €
- 5 i . . . solicitar certidGes negativas de débitos
RC009 Gestdo contratual|  decorrentes da contrataco. tributos. Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar o o 8
fiscais periodicamente.
ATENUANTE: Reter pagamentos futuros
Atd A raaularizacria dac trihitac '
= - - ” — PR H Tausulas de revisao |
Alteraggo de leis que impactem no Poderd ocorrer dificuldade na A CONTRATADA podera solicitar o PREVENTIVO: NCIUIF clausuas de Fevisao
objeto de Fornecimento. (Ex.: Leis obtengédo de autorizagdes e aditivo para reequilibrio econémico- contratual em C?SO de alteragdes
~ . . . ) . . . 3 . . legislativas significativas.

RC010 Gest3o contratual|  tributdrias, CCT, etc). licengas financeiro da OF ou contrato, Compartilhado 2- Baixa 5- Muito Grande Risco Alto Aceitar Agl'ENUANTE'gR i d
conforme disposto em lei, para andlise ) enegf“é' 0s terfnqs °
juridica da Codevasf. ::.ontratfa p?ra reequilibrio econémico-

Variagdo cambial do ddlar - Variagdo Podera ocorrer acréscimo dos Pode acarretar em atrasos na PREVENTIVO: Estabelecer clausulas de
cambial com percentual entre o custos operacionais execugdo de contratos e na ndo reajuste contratual baseadas em indices de
RCO11 Gestdo contratual menor valor e o maior valor no entrega de bens ou servicos. A Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Mitigar variagdo cambial.
periodo de 12 meses anteriores a CONTRATADA podera contratar um ATENUANTE: Renegociar o prego com base
data de apresentagdo da proposta. seguro cambial. Ordens de na variagdo cambial observada."
Variagdo cambial do ddlar acima do Podera ocorrer acréscimo dos Pode acarretar em atrasos na PREVENTIVO: Firmar contratos com
previsto - Variagdo cambial acima do custos operacionais execugdo de contratos e na ndo previsdo de reequilibrio econémico-
RCO12 Gestdo contratual percentual previsto no item anterior, entrega de bens ou servicos. A Compartilhado 3- Média 5- Muito Grande Risco Alto Transferir financeiro.
a partir da data da assinatura da OF CONTRATADA podera solicitar o ATENUANTE: Acionar clausulas de reajuste
ou contrato ou data de recebimento aditivo para reequilibrio econdémico- contratual especificas."
Variagdo da inflagdo (I PCA) - Podera ocorrer acréscimo dos Pode acarretar em atrasos na PREVENTIVO: Incluir cldusulas de reajuste
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais execugdo de contratos e na ndo contratual baseadas no IPCA.

RCO13 Gestdo contratual|  entre a data do recebimento da entrega de bens ou servicos. A Compartilhado 3- Média 4- Grande Risco Alto Aceitar ATENUANTE: Renegociar os precos
ordem de fornecimento até da data CONTRATADA podera solicitar o contratuais com base na inflagdo
de entrega em relagdo a variagdo do aditivo para reequilibrio econdémico- observada.”
Greve da Receita Federal nos Podera ocorrer morosidade no Em caso de greve que impacte no . .
fornecimentos importados processo e/ou atividade atendimento dos prazos, estes serdo PREVENTIVO: Diversificar fornecedores

3 devid 1 d d fod " . . . para minimizar o impacto.

RCO14 Gest3o contratual evidamente comprovados os prorrogados por periodo Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Aj d

impactos. correspondente ao da paralisagdo. *Ajustar o cronograma de
fornecimento para minimizar atrasos."

Auséncia ou baixa disponibilidade de Podera ocorrer descontinuidade Atraso no cronograma e possibilidade PREVENTIVO: Estabelecer contratos com
insumos para a fabricagdo dos dos servigos prestados e/ou bens de aumento de custos. A multiplos fornecedores.

RCO15 Gestdo contratual equipamentos. entregues CONTRATADA deverd renegociar com Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Negociar prazos de entrega
seus fornecedores com a finalidade de estendidos com base na disponibilidade de
atender ao objeto contratado, sem insumos."

Lockdown - Paralisagdo de atividades|  Podera ocorrer descontinuidade Em caso de paralisagdo de atividades PREVENTIVO: Desenvolver planos de
comerciais na cidade, regido ou pais dos servigos prestados e/ou bens comerciais que impacte no contingéncia para garantir a continuidade

RCO16 Gestio contratual|  de origem de fabricacdo do entregues atendimento dos prazos, estes serdo Compartilhado 2- Baixa 5- Muito Grande | Risco Moderado Aceitar do fornecimento.

equipamento ou maquina bem como prorrogados por periodo ATENUANTE: Renegociar prazos de entrega
no local do recebimento, por correspondente ao da paralisagdo. com base na situag3o de forga maior."
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Plano de Tratamento

Greve do setor de transporte Podera ocorrer morosidade no Em caso de greve que impacte no
impedindo o transporte do processo e/ou atividade atendimento dos prazos, estes serdo PREVENTIVO: Planejar o fornecimento
RCO17 Gestdo contratual equipamento. prorrogados por periodo Compartilhado 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar com margem d? SEBUranca nos prazos.
correspondente ao da paralisacdo. ATENUANTE: Ajustar os prazos de entrega
conforme necessario."
Encerramento de fabricagdo do Podera ocorrer descontinuidade Poderd acarretar em atrasos ou ndo PREVENTIVO: EStabelecer contratos com |
modelo licitado, no periodo do dos servigos prestados e/ou bens entrega dos bens. A CONTRATADA cléusulas que{ permitam a substituiggo por
RC019 Gest3o contratual|  fornecimento. entregues deverd apresentar com antecedéncia, Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar modelos equlvalente-s.
em substituicdo ao equipamento cuja ATENUANTE:‘Negouar a entrf-:lga df um
fabricagdo serd interrompida, nova Sﬁﬁi?i‘igft:vtuw com especificages
Encerramento de fabricagdo de Podera ocorrer descontinuidade Poderd acarretar em atrasos ou ndo PREVENTIVOT TnCTuir clausutas de
componentes do fornecimento. dos servigos prestados e/ou bens entrega dos bens. A CONTRATADA substituico por componentes equivalentes
RC020 Gestdo contratual entregues deverd apresentar com antecedéncia, Contratada 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Aceitar no contrato. .
em substituicio ao equipamento cuja ATENUANTE: Negociar com o fornecedor a
fabricagdo sera interrompida, nova S:ibStit‘:fgéo dos.colmpfoneptes por
Encerramento de comercializagio de|  Podera ocorrer descontinuidade Podera acarretar em atrasos ou n3o {EVENTTVU: Monitorar tengencias
componentes do fornecimento em dos servigos prestados e/ou bens entrega dos bens. A CONTRATADA tecnolé[g‘{cas e adaptar contratos conforme
RC021 Gestdo contratual funcdo de avango tecnolégico. entregues deverd apresentar com antecedéncia, Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar necessario. . o
em substituicio ao equipamento cuja ATENUANTE: Negociar a substitui¢do dos
fabricagdo sera interrompida, nova fomp?ngntes p‘:" alternatjvas"
Entrega em desacordo com as Poderd ocorrer descumprimento A Codevasf acompanharé com rigor PREVENTIVO: Incluir cldusulas de
especificagbes do Edital. de instrumentos contratuais através de critérios técnicos penalidade por n3o conformidade e
RC022 Gestdo contratual objetivamente observéveis e Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar garantir mecanismos de corregdo.
comprovaveis, se os niveis de ATENUANTE: Aplicar penalidades conforme
qualidade das maquinas fornecidas previsto no contrato."
Falta de recurso para a formalizagio Insuficiéncia de recursos A Codevasf n3o realizara a PREVENTIVO: Planejar € garantir alocagao
da OF ou contrato e Termos Aditivos. orgamentdrios para projetos contratagdo. Caso haja OF ou contrato orgamgnta’jia adequada antes da
RC023 Gestao contratual estruturantes em vigéncia, a Codevasf realizard o Contratante 2- Baixa 5- Muito Grande Risco Alto Mitigar formalizaggo. o .
pagamento das etapas j4 autorizadas, ATENUANTE: Repriorizar projetos e alocar
iniciadas (mediante comprovagao recursos conforme a disponibilidade
. P financoira "
Atraso nos pagamentos ap6s Podera ocorrer imprevisibilidade A CONTRATADA devera solicitar o PREVENTIVO: Implementar um sistema de
decorridos 30 (trinta) dias contados nos pagamentos pagamento da atualizagdo monetaria gest3o financeira eficiente para garantir o
RC024 Gesto contratual| @ partir da data do atestado de conforme o disposto no art. 5, anexo Contratante 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar pagamento em dia.
conformidade e entrega da nota Xl da IN 05/2017 e possuir capital de ATENUANTE: Negociar prazos de
fiscal. giro para os fornecimentos. pagamento com os fornecedores."
0 atraso no fornecimento impactar Podera ocorrer descontinuidade 0 prazo definido pela Codevasf devera PREVENTIVO: Monitorar o progresso
na utilizagdo do mesmo na execugéo dos servigos prestados e/ou bens estar de acordo com o planejamento regularmente e ajustar o planejamento
RC028 Gestdo contratual de um determinado servico. entregues de execugdo do servico que dependa Contratada 2- Baixa 5- Muito Grande | Risco Moderado Mitigar conforme necessario.
do fornecimento do objeto da ATENUANTE: Aplicar multas por atraso
contratagdo sendo monitoras as conforme estipulado no contrato."
Interrupgdo da OF ou contrato para Podera ocorrer descontinuidade A contagem do prazo para a entrega PREVENTIVO: Incluir clausulas de
verificagdo da impossibilidade dos servigos prestados e/ou bens serd interrompida considerando as interrupgdo programada no contrato.
RC029 Gestdo contratual proviséria de recebimento do entregues obrigacBes e direitos de ambas as Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Negociar um plano de agdo
equipamento por parte da Codevasf. partes. para retomar o fornecimento o mais répido
possivel."
Afastamento do gestor/ fiscal da OF Podera ocorrer ineficiéncia na A Codevasf nomeara substituto para PREVENTIVO: Nomear um substituto
ou contrato. governanga e/ou gestdo que a gestdo ndo fique capacitado e manter registros detalhados
RC030 Gestdo contratual corporativa comprometida. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar das atividades.
ATENUANTE: Nomear um substituto
qualificado de forma imediata."
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Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Fornecer treinamento
especifico sobre o objeto contratado ao

a OF ou contrato.

tramitagdes ocorridas, caso seja
relevante.

RCO31 Gestdo contratual contratado. necessario. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar fiscal nomeado.
ATENUANTE: Fornecer treinamento
especializado ao fiscal."
Falta de ferramentas e/ou Podera ocorrer ineficiéncia nas A Codevasf disponibilizard todas as
infraestrutura para a realizagdo da atividades operacionais ferramentas e infraestrutura PREVENTIVO: 'Equipar os fiscais corrj ?S
RC032 Gestdo contratual fiscalizagdo. necessdria para a realizagdo das Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ferramentas e |nfra‘e§trutur‘a nec_es_s_arlas.
atividades de fiscalizaco. ATENUANTE: Adquirir ou disponibilizar as
ferramentas e infraestrutura necessarias."
Mudanga nos locais de entrega dos Podera ocorrer acréscimo dos A Codevasf comunicard a PREVENTIVO: Incluir clausulas contratuais
materiais, equipamentos ou custos operacionais CONTRATADA sobre a alteragdo do que permitam flexibilidade nos locais de
RC033 Gestdo contratual magquinas, por interesse da enderego de entrega, avaliando em Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar entrega.
Codevasf, dentro de sua area de conjunto com a empresa a ATENUANTE: Negociar ajustes no contrato
atuagdo. necessidade de algum ajuste quanto para refletir as mudancas de local."
Alteragdo do prazo do fornecimento Poderd ocorrer morosidade no O prazo serd acrescido, em dias Uteis, PREVENTIVO: Planejar prazos realistas
por necessidade de tramitagdo processo e/ou atividade considerando o a analise em conjunto considerando a tramitaggo interna.
RC034 Gest3o contratual|  interna de documentos relacionados da Codevasf e da Contratada frente as Compartilhado 2- Baixa 3-Moderado | Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Negociar prazos de entrega

ajustados conforme a tramitagdo
documental."
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Impacto = Plano de Tratamento
(Residual) Tratamento

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE

MARIO AUGUSTO MENDES GUIMARAES

No Lotagdo: |72/GRR/UES
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|FRANCISCO TONY MARTINS DE SOUSA Lotagdo: |72/GRR/UES
No|JOAO RODRIGUES DA CUNHA Lotagdo: |72/GRR/UES
No|GUILHERME TENORIO DE ALMEIDA Lotagdo: 72/GRR/UES
No|SERGIO ALVES DA SILVA Lotagdo: |72/GRR/UES
No|ENIO NOBRE DE ARAUJO Lotagdo: |72/GRR/UES
LOCAL/DATA: Teresina, Piaui. 05 de Junho de 2025.
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Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos
em Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragéo do
Mapa e Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo n2 57 de dezembro de 2024
(processo n2 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende a recomendag&o n2 4 do
Relatério de Auditoria n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n?
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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